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Tomada de decisao em saude

Etapas do processo de tomada de decisao
 Determinacao da agenda de governo

- Por gue alguns topicos em saude entram e outros
nao na agenda de governo?

 Formulacéao de politicas e tomada de deciséo

- Como instituicoes, grupos de interesses e ideias
Influenciam esses processos?

e Implementacao de politicas



Determinacao da agenda de governo

Modelo de Kingdon de determinacéao da agenda

 Agenda governamental é influenciada por (ou um janela
politica se abre por)

- Problemas ou politica
- Atores visiveis

» Elaboracao de solucbes alternativas € influenciada por
- Atores invisiveis

 Agenda de decisdo é influenciada por

- Fuséo dos trés “fatores” (problema, solucdes e politicas)
em um unico pacote — empreendedor politico

Kingdon JW., 2003



Formulacao de politicas e tomada de decisao

Modelo 3-I
 InstituicOes (“regras do jogo”)
- Estruturas de governo (vetos e niveis na federacao)

- Legados de politicas (SUS: recursos e incentivos;
capacidade administrativa, acesso privilegiado ao governo,
efeitos interpretativos como evitar mudancas muito visiveis
e rastreaveis)

o Grupos de interesses (redes pluralistas: clientelistas e de
pressao / coorporacodes privadas, servidores publicos,
pesquisadores, empreendedores politicos) e sua predisposicao
para se mobilizar

» |déias (conhecimentos e crencas; valores e opinides das
massas e elites)

» (Fatores externos como crise financeiras e decisdes judiciais)

Lavis et al 2002



O que é Traducao do Conhecimento?

Processo dinamico e interativo que inclui sintese,
disseminacéao, intercambio e aplicacao ética do
conhecimento para melhoria da saude de individuos e
populacoes através da provisao de servicos e produtos
effetivos na saude

Este processo ocorre em ambientes altamente complexos
onde produtores e usuarios de conhecimento se
Interagem em variadas intensidades, complexidades e
niveis de engajamento

Graham et al, 2006



O que é Traducao do Conhecimento? @

Sintese do
conhecimento

Disseminacao

Intercambio do
conhecimento

Aplicacdo etica do
conhecimento

Contextualizacéo e integracao das pesquisas
individuais ao corpo de conhecimento em uma
area do saber pontuando o que se sabe ou nao
sobre o problema

Envolve apropriada identificacédo de veiculos
de comunicacao e audiéncias para receber os
resultados e a sintese de pesquisas

Interacao entre produtores e usuarios do
conhecimento com aprendizagem mutua
atraves de parceria ativa visando a resolucéao
de um problema

TC devera ser consistente com principios
éticos, valores sociais e marcos legais e
regulatorios




Traducao integrada do conhecimento

 Forma de desenvolver pesquisa e acoes

 Colaborativa, participatoria, orientada a agao,
baseada em variadas comunidades, co-
producao do saber

 Engaja e integra produtores e usuarios do
conhecimento no processo de pesquisa

v"modela as perguntas e metodologia de pesquisa

v interpreta os achados de pesquisa e elabora sua
comunicacao

v"move dos resultados da pesquisa para a pratica



Selecgéo, “tailor ",
Implementa ¢&o
da interven ¢é&o

Avaliar barreiras e
apoio para o
uso de evidéncia

Adapta ¢éo da
evidéncia
ao contexto local

Monitamento do
uso de
evidéncia

Knowledge
Inquiry

"5
Synthesis g

Identifica ¢ao, Reviséao,
Selecé&o da evidéncia

Avalia ¢ao
de resultados

Continuo uso
de evidéncia

Adaptado de
Graham et al, 2006




Evidéncias e tomada de decisao

Como usar evidéncias na tomada de decisao em
sistemas de saude?

1. Elucidando o problema

2. Identificando as melhores opcdes politicas e
programaticas para abordar o problema

3. Elucidando a implementacao de intervencoes

Cada etapa pode ser informada, em parte, por
evidéncia cientifica



Definicao do problema

1. Qual é o problema ?
2. Qual é a causa do problema ?

3. Como esse problema emergiu e se como ele veio
a tona influenciara a perspectiva dele entrar na
agenda de decisao?

4. Qual € a magnitude do problema ?

5. Como postular o problema de forma a motivar
diferentes grupos, ser téecnicamente viavel e
respeitar valores sociais?

Lavis et al., 2009



Definicao do problema

1 e 3. Qual € o problema e como 0 mesmo emergiu?
Segundo o modelo de Kingdon: problemas ou
politica (agenda de governo) ou problema, politica e
solucéo defendida por empreendedor politico
(agenda de decisao)

2 e 4. A causa e magnitude do problema podem
estar relacionados a

« fatores de risco, condi¢cOes ou doencas

e programas, servicos ou medicamentos usados

e arranjos do sistema de saude

e (grau de implementacao de um programa



Definicao do problema

5. Como postular o problema de forma a motivar diferentes
grupos, ser tecnicamente viavel e respeitar valores sociais?

» Deficiente acesso aos servicos de pré-natal

« Deficient qualidade da APS devido a baixa ades&o ao
protocolo clinico do pré-natal

» Deficiente integracao e coordenacao da APS e atencao
secundaria a saude

* Longa fila de espera para ginecologista do NASF para as
gestantes com pré-eclampsia e eclampsia

=> Desenvolvimento de tabela com diferentes descricdes do
problema com suas respectivas vantagens e desvantagems
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