
Ministério
da Saúde

brasil.evipnet.org

Sessão 14

Sínteses de evidências para informar políticas de saúde: 

elaboração e aplicação prática do Policy Brief 

Oficina de Trabalho OIPSS/EVIPNet

Decisão informada por evidências nas políticas de saúde:

promovendo o uso do conhecimento para a tomada de decisão



XXVIII Congresso do CONASEMS - Oficina de Trabalho OIPSS/EVIPNet  

Decisão informada por evidências nas políticas de saúde: promovendo o uso do conhecimento para a tomada de decisão

Factores que determinarían el uso de 
investigación o del conocimiento en la toma de 

decisiones

�Contacto personal
�Oportunidad y relevancia de la investigación 
�Inclusión de resúmenes en las 
recomendaciones elaboradas por los 
investigadores
�Investigación de calidad
�Investigación que responde a necesidad social 
o interes de los decisores políticos
�Investigación que incluya datos de 
efectividad de intervenciones.

�La ausencia de contacto personal
�Falta de relevancia u oportunidad de la 
investigación
�La desconfianza mutua entre 
investigadores y TD
�Conflictos de poder y presupuestarios.
�Investigación de baja calidad
�Inestabilidad política o recambio 
frecuente de equipos técnicos y TD.

Facilitadores

Barreras

Innvaer y col, 2002
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Los resúmenes de políticas representan una aproximación nueva en 
el “empaque” de los hallazgos de la investigación (evidencia) 
para los tomadores de decisión y otros grupos de interés

El punto de partida es un tema de política de salud más que la 
evidencia que ha sido producida o identificada

Una vez que un tema es priorizado, el foco está en encontrar el 
rango completo de “evidencia” relevante para los distintos 
aspectos del tema priorizado

El proceso es posible si inicialmente nos focalizamos en las 
revisiones sistemáticas disponibles

O que é um resumo de políticas informadas por evidê ncias?
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O que é um resumo de políticas? (2)

� Intenta juntar
Evidencia global (de revisiones sistemáticas) 

Evidencia local

� Habitualmente incluye
Un problema de política (sanitaria) y resume la mejor 

evidencia disponible para clarificar el tamaño y naturaleza 
del problema

Una descripción del impacto probable  de un número de 
opciones claves

Consideraciones respecto a las potenciales barreras para la 
implementación de las opciones y las estrategias que 
pueden dar cuenta de ellas
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O que deveria ser incluido em um resumo de política s?

� Mensajes clave
1 página resumiendo los mensajes más importantes (listado) 

� Resumen ejecutivo
Sinopsis del problema, opciones de política/programa, y consideraciones de 

implementación 

� Reporte completo
El problema

• Cómo llegó a ser un problema

• Cómo ha sido caracterizado (descrito)

• El tamaño del problema

• Factores causales (asociados) al problema

Opciones de política
• Los impactos probables

� Consideraciones de equidad, costos y costo-efectividad

• Necesidad de monitoreo y evaluación

Consideraciones de implementación
• Barreras a la implementación de las opciones

• Estrategias de implementación
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Formatos de resumos para políticas

� 1:3:25

� 1:12

� 1:5

� etc
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Um formato amigável
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Como os resumos de políticas podem ser utilizados?

� Informando a los grupos de interés
Diseminando el resumen de políticas 
Información adaptada derivada del resumen
Medios de comunicación masiva
Presentaciones cara-a-cara

� Consultando a los grupos de interés
Comentarios escritos
Sesiones de preguntas y respuestas
Entrevistas, grupos focales, surveys
Audiencias públicas

� Involucrando a los grupos de interés
Diálogos deliberativos
Diálogos focalizados para llegar a audiencias específicas 
Reuniones bilaterales dónde funcionarios públicos se reúnen con un grupo 

de interés clave
Procesos para involucrar un grupo grande o disperso de participantes (e.g. 

via e-mail)
Procesos de consenso
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� Puede ser utilizado durante su preparación (borrador) o una vez que 
éste ha sido completado

� La manera como el resumen se utilizará debiera ser considerada 
tempranamente en el proceso de elaboración de éste

Como os resumos de políticas podem ser utilizados? 
(2)
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Como começar?

� La primera etapa es llegar a un acuerdo respecto al problema 

� La siguiente etapa es acordar un plan de trabajo
A menudo determinado por factores externos
Típicamente debe ser preparado en semanas o meses
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Plano de trabalho para um resumo de políticas
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Sínteses e apresentação da evidência

1. ¿El resúmen para política aborda un tema de alta prioridad y describe el 
contexto relevante del tema que está siendo tratado?

2. ¿El resúmen para política describe el problema, los costos y las 
consecuencias de las opciones para abordar el problema y las 
consideraciones de implementación clave? 

3. ¿El resúmen para política emplea métodos sistemáticos y transparentes 
para identificar, seleccionar y evaluar evidencia de la investigación 
sintetizada? 

4. ¿El resúmen para política tiene en cuenta las consideraciones de equidad, 
aplicabilidad local y calidad cuando discute la evidencia de la investigación 
sintetizada? 

5. ¿El resúmen para política emplea un formato estándar y probado? 

Fuente: http://www.health-policy-systems.com/content/pdf/1478-4505-7-S1-s13.pdf
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� La toma de decisiones sanitarias es un proceso socialmente 
construido en el cual la evidencia es un eje muy importante. 
Sin embargo debemos tener en cuenta que las evidencias por si 
mismas no hacen las decisiones.

� Es necesario crear un puente entre el mundo de las ciencias de 
la salud y la cosmovisión de los políticos (y de las ciencias 
políticas) con el fin de ofrecer una idea de cómo se puede 
construir una política. 

Patrick Fafard . May 2008.  www.ncchpp.ca
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Innovación

“la introducción de un nuevo, o significativamente mejorado, 
producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo método 
de comercialización o de un nuevo método organizativo, en las 
prácticas internas de la empresa, la organización del lugar de 
trabajo o las relaciones exteriores” (OCDE, 2006: 56).

La innovación se define en un sentido amplio y considera 
tanto la producción como la adopción, absorción, adaptación 
y difusión de conocimientos (Anlló et al, 2009) a partir del 
aprendizaje y las interacciones entre agentes.


